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To the reader,  
 
this volume contains the long papers of the Sinergie-SIMA 2024 Management Conference, hosted 
by the University of Parma on June 13th and 14th 2024. 
 
Theory and practice in the field of management have been challenged by the emergence of 
sustainability and well-being as major global policy priorities. Both sustainability and well-being 
are complex, value-laden, and strongly interconnected; however, they tend to exist in separate 
realms. 
Sustainability literature has recorded an evolution in the way the concept of sustainable 
development is understood, leading to the articulation of sustainable development as human “well-
being” and “flourishing”, rather than “needs”. Nevertheless, some scholars have pointed out a lack 
of clarity in the conceptualization, which causes some ambiguity in terms of definition (Ronen & 
Kerret, 2020). Kjell (2011) observed that human needs and well-being are poorly understood, 
characterized, and developed by sustainability research. Along the same vein, Helne & Hirvilammi 
(2015) observed that the overarching goal of sustainable development (i.e., well-being) has often 
been narrowly interpreted, mainly in economic terms, while connections between the natural 
environment and human flourishing have been overlooked. More recently, O’Mahony (2022) 
remarked that the literature conceptualizing human well-being continues to exist largely outside 
sustainable development. Hence, placing well-being more clearly within the sustainability 
framework could be highly beneficial to sustainability. 
Concurrently, the literature on well-being is almost entirely dissociated from the contributions of 
nature or the relationships with ecological and planetary systems (Roberts et al., 2015), and the 
importance of social dimensions is an emergent conclusion. Therefore, the rationale of contextual 
systems inherent to sustainability research (incorporating views of times, society, and biosphere) 
could significantly enrich well-being research, fostering a more holistic perspective on well-being 
and an increased awareness of the limits of individual well-being pursuits (Kjell, 2011). 
In brief, though well-being has major implications for sustainable development and vice versa, the 
body of literature that effectively integrates sustainability and well-being remains in an embryonic 
stage. 
The above considerations aim to act as catalysts for an interdisciplinary debate within the field of 
management. Enriching the conception of flourishing well-being in sustainability and the 
contribution of nature to well-being can produce impactful scientific research, as O’Mahony (2022) 
points out. Equally important is the analysis of the links between sustainability and well-being, 
encompassing synergies and trade-offs at the organizational level, in value chains, and in 
interactions with stakeholders across various industries. 
The Sinergie-SIMA 2024 Management Conference welcomed contributions based on different 
theories, methodological approaches, and units of analysis with the potential to empower a 
transformation for flourishing individuals, society, and the natural world alike. More precisely, the 
Conference was a great occasion to discuss the research efforts of our research community within 
tracks related to the: 
• Conference theme (Management of sustainability and well-being for individuals and society),  
• SIMA thematic groups (Entrepreneurship, Innovation & Technology Management, Intelligenza 

manageriale nel management, International Business, Marketing, Purpose-driven Businesses, 
Retailing & Service Management, Small & Family Business, Strategic Communication, Strategy 
& Governance, Supply Chain Management, Logistics & Operations, Sustainability, and Tourism 
& Culture Management),  

• special tracks (Examining the social and environmental relevance of sustainable digital business 
models: Impact on business practices and consumers, Growing resilient Italian SMEs, and 
Perspectives on grand challenges in international business and implications for companies), 
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• Management Case Studies. 
 
The Conference call for papers gave the opportunity to submit either short and long papers. Overall, 
the editorial staff received 277 submissions of which 215 short papers and 62 long papers.  
 
For the short and long papers, the evaluation followed the peer review process, with a double-blind 
review performed by, respectively, one or two referees - university lecturers and experts about the 
topic - selected among SIMA and the community of Sinergie members. 
  
In detail, the referees applied the following criteria to evaluate the submissions: 
- clarity of the research aims,  
- accuracy of the methodological approach, 
- contribution in terms of originality/innovativeness, 
- theoretical and practical contribution, 
- clarity of communication, 
- significance of the bibliographical basis. 
 
The peer review process resulted in full acceptance or rejection of the submissions. In the case of 
disagreement among reviewers’ evaluations, the decision was taken by the Chairs of the SIMA 
thematic groups or conference track. Each work was then sent back to the Authors together with the 
referees’ reports. The suggestions received by the referees were used by the Authors during the 
presentation of their research works at the Conference.  
  
The evaluation process ended with the acceptance of 211 short papers and 58 long papers. This 
volume proposes the papers whose Authors have authorized their publication.  
 
All the long papers published in this volume were presented and discussed during the Conference 
and published online on the web portal of Sinergie-SIMA Management Conference 
(https://www.sijmsima.it/). 
 
While thanking all the Authors, Chairs, and participants, we hope that this volume will contribute to 
advance knowledge about the management of sustainability and well-being for individuals and 
society. 
 
The Conference Chairs 
 
Guido Cristini, Beatrice Luceri, Arabella Mocciaro Li Destri, and Marta Ugolini 
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Rivelare il potenziale nascosto della natura: il ruolo del management 
nelle public policy per la biodiversità 

 
 

JACOPO CRICCHIO1 VALENTINA CUCINO2 ANDREA PICCALUGA3 ALBERTO DI MININ4 
 
 
 
Abstract  

 
Questo lavoro di ricerca analizza le implicazioni di public policy relative alla protezione e valorizzazione della 

biodiversità che emergono dagli studi di management. Considerando l'urgenza di affrontare il problema della perdita di 
biodiversità, emerge la necessità di strutturare un'azione immediata da parte di aziende e istituzioni. Tuttavia, l'approccio 
delle public policy in merito deve essere mirato e ben definito per affrontare efficacemente questa sfida. 

Attraverso una analisi sistematica della letteratura, questo lavoro rivela che la tutela della biodiversità richiede 
collaborazione tra tutti gli stakeholder e politiche inclusive che coinvolgano le comunità locali e promuovano l'uso 
sostenibile delle risorse naturali. È cruciale anche incentivare le imprese a valorizzare i servizi ecosistemici, bilanciando 
l'aspetto economico con quello sociale relativo alla conservazione della natura. La multidisciplinarietà e un 
cambiamento di paradigma sono essenziali per affrontare questa sfida complessa, insieme a una governance adattiva 
che si adatti alle dinamiche socio-ecologiche in evoluzione. 

 
Keywords: biodiversità; innovation policy; servizi ecosistemici; analisi sistematica; inclusività 

 
Impostazione della ricerca. Le conseguenze dannose sulla complessiva prosperità economica e sociale derivanti 

dalla perdita di biodiversità e dal conseguente degrado degli ecosistemi naturali sono sempre più riconosciute come una 
impresa sfidante, che richiede un'urgente attenzione da parte dell'intero panorama sociale ed economico (Boiral and 
Heras-Saizarbitoria 2017; Macellari et al. 2018; Leclère et al. 2020). La gravità di tali impatti richiede un'azione 
sostanziale e immediata da parte di tutte le parti interessate, soprattutto da parte delle aziende e delle istituzioni (Panwar 
et al. 2023). In questo contesto, diventa centrale il ruolo degli studi di management nell’identificazione delle implicazioni 
di policy in grado di guidare lo sviluppo sostenibile per salvaguardare e preservare la biodiversità. 

Le public policy relative alla Scienza, Tecnologia e Innovazione (STI) sono recentemente passate dall’essere orientate 
alla crescita al plasmare attivamente il futuro corso della tecnologia e dei mercati, in particolare per affrontare le sfide 
sociali (Bergek et al. 2023). Tuttavia, l’esplorazione empirica della relazione tra le policy STI e le transizioni socio-
tecniche rimane notevolmente sottosviluppata (Borrás and Schwaag Serger 2022). Il concetto di approcci “orientati alla 
missione” (“mission-oriented policy”), come sottolineato da Mazzucato (2015), evidenzia l’importanza di definire con 
precisione gli obiettivi, le logiche e le prerogative delle policy (Diercks et al. 2019), soprattutto per evitare che policy 
volte ad agevolare alcuni gruppi finiscano con l’esaurire le risorse naturali, economiche ed innovative di altri (Lehmann 
and Menter 2018). 

Alcuni autori hanno proposto la soluzione del policy-mix come potenziale approccio per affrontare le sfide sociali. 
Tuttavia, quello che risulta davvero necessario è un allineamento tra la letteratura delle policy per l’innovazione con la 
letteratura sulla gestione dell’innovazione e R&D per guidare efficacemente la transizione alla sostenibilità (Edmondson 
et al. 2019). Superare la resistenza all’utilizzo di nuove tecnologie da parte degli stakeholder evidenzia l’importanza di 
gestire la ricerca e sviluppo attraverso alleanze per l’innovazione e la co-creazione, creando sinergia tra pubblico e 
privato (Kemp and Never 2017). Questo panorama competitivo in evoluzione, guidato dalla rapida nascita di nuove 
tecnologie, richiede una nuova prospettiva sulla policy dell’innovazione, che incoraggi l’affrontare le questioni sociali 
favorendo allo stesso tempo lo sviluppo di nuovi ecosistemi che non siano vincolati da prospettive di “path-dependencies” 
(Schot and Steinmueller 2018). 

Integrare quindi le letterature di management, gestione dell’innovazione e politiche per l’innovazione per superare 
la grande sfida della protezione e valorizzazione della biodiversità risulta un approccio necessario. Quindi, attraverso 
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un’analisi sistematica della letteratura, con questa ricerca si vogliono sistematizzare i risultati relativi alle implicazioni 
di policy che emergono dagli studi di management per la conservazione e valorizzazione della biodiversità. 

Obiettivo del paper. Dato che i policymaker sono regolarmente identificati come uno dei destinatari delle ricerche 
di management (Aguinis et al. 2022) e considerando che la questione della perdita di biodiversità deve essere affrontata 
dall’intero sistema economico (Dasgupta 2021), si registra una crescente necessità che la letteratura di management 
affronti le questioni relative alla biodiversità per contribuire concretamente alle policy. Pertanto, in questo articolo, 
poniamo le seguenti domande di ricerca: quali sono le implicazioni di policy che emergono dalla letteratura di 
management relative alla biodiversità? In che modo i risultati del mondo accademico possono supportare i policymaker 
sulla questione della perdita di biodiversità e modellare la futura agenda di ricerca nel campo della gestione 
dell’innovazione per la biodiversità? 

Metodologia della ricerca: Per rispondere alla nostra domanda di ricerca, abbiamo condotto un’analisi sistematica 
della letteratura, utilizzando la metodologia descritta da Danese et al., (2018), Macpherson e Jones (2010) e Tranfield 
et al., (2003). Come evidenziato da diversi autori (Spina et al., 2013; Wang & Chugh 2014) questo approccio presenta 
numerosi vantaggi rispetto alle traduzionali revisioni non strutturate. In particolare, esso adotta un processo replicabile, 
scientifico e trasparente (Tranfield et al., 2003, p.209) che consente di: minimizzare i bias e gli errori (Tranfield et al. 
2003); migliorare la qualità del processo di revisione e dei risultati (Mihalache e Mihalache 2015); confermare la 
validità attraverso la replicazione di fasi chiare durante il processo di revisione (Wang e Chugh 2014); sintetizzare e 
organizzare la letteratura accumulata in un campo specifico (Wang e Chugh 2014), fornendo spesso agli accademici e 
ai professionisti un quadro delle conoscenze esistenti (ad esempio Kunisch et al. 2023; Mihalache e Mihalache 2015). 

Inoltre, la revisione sistematica della letteratura è un approccio versatile, ampiamente adottato in studi recenti 
pubblicati su riviste scientifiche di alta qualità su diversi temi di ricerca, come l'innovazione (Adams et al. 2015). Per 
questi motivi, riteniamo che la revisione sistematica della letteratura sia il metodo più adatto per il nostro obiettivo di 
ricerca, ovvero offrire una revisione sistematica e approfondita delle implicazioni di policy emergenti dagli studi di 
management sulla biodiversità. 

La metodologia si compone di quattro fasi. 
Innanzitutto, gli autori hanno ricercato “biodiversità” nei campi “management” o “business” nel Web of Science e 

“business, management and accounting” in Scopus, limitatamente a titoli, abstract e parole chiave, fino all'anno 2023. 
Il risultato è un totale di 3.455 documenti. 

In secondo luogo, riconoscendo che la biodiversità comprende uno spettro più ampio di concetti, gli autori hanno 
ampliato la ricerca per parole chiave per includere il concetto di ecosistemi naturali. Nell’ambito della ricerca di 
management, esiste un corpus di letteratura in espansione relativo agli “ecosistemi di innovazione” o “ecosistemi 
imprenditoriali”, che giustifica la necessità di una ricerca mirata su termini specifici relativi agli ecosistemi naturali. 
Pertanto, seguendo la classificazione dell’ecosistema globale dell'IUCN (2020), abbiamo formulato la seguente query di 
ricerca che contempla anche le varie tipologie di ecosistemi naturali: 

 
(biodiversity OR “natur* ecosystem*” OR “terrestrial ecosystem*” OR “subterranean ecosystem*” OR “marine 
ecosystem*” OR “freshwater ecosystem*” OR “atmospheric ecosystem*” OR “ecosystem* service*”) 

 
Questo approccio ha aggiunto complessivamente 1.696 documenti alla raccolta. In particolare, questa ricerca ha 

restituito 830 documenti da WoS e 4.321 documenti da Scopus, per un totale di 5.151 documenti.  
In terzo luogo, gli autori hanno limitato la ricerca ai documenti scritti in inglese e limitato i risultati solo agli 

“articoli” pubblicati. Tale selezione mirata verso gli articoli pubblicati è stata motivata dalla volontà degli autori di 
garantire che le politiche trattate nel documento fossero il frutto di un processo di revisione rigoroso da parte di esperti 
del settore. Successivamente. gli autori hanno proceduto con la rimozione dei duplicati. Infine, seguendo gli approcci di 
(Bonfanti et al. 2024) e (Acciarini et al. 2023), hanno filtrato in base alle riviste dell'Association of Business Schools 
classificate 3, 4 e 4*, che è la classifica riconosciuta a livello internazionale delle principali riviste di tutto il mondo nei 
settori del business e dell'economia. La scelta di concentrarsi esclusivamente sugli articoli pubblicati solo in riviste 
classificate 3,4 e 4* è stata dettata dalla volontà di garantire un elevato standard di rigore metodologico e cristico nei 
risultati di ricerca. In seguito a questa operazione è stato ottenuto un dataset finale composto da 374 documenti (con la 
rimozione di 2.232 documenti). 

Infine, gli autori hanno condotto una content analysis degli articoli con l’obiettivo di sistematizzare le implicazioni 
di policy che emergono dal nostro set di dati. Abbiamo aderito all’approccio adottato da Soll e Larrick (2009) e stabilito 
in modo collaborativo i criteri per includere ed escludere gli articoli di ricerca. Seguendo il lavoro di Aguinis et al. 
(2022), è stata fatta una distinzione tra articoli che includono implicazioni di policy esplicite (cioè policy dirette) e quelli 
che includono implicazioni di policy non direttamente esplicitate nel documento (cioè policy indirette). Gli autori hanno 
analizzato separatamente i 374 articoli. Ciascun autore ha identificato e selezionato le implicazioni di policy esplicite ed 
implicite di ciascun articolo. Successivamente, gli autori hanno analizzato gli elementi comuni tra gli articoli e hanno 
condiviso tra loro i risultati. 

Risultati. Dall’analisi preliminare di circa un terzo del dataset, emergono chiaramente sei punti fondamentali.  
In primo luogo, la protezione e valorizzazione della biodiversità richiede una forte collaborazione e coordinamento 

tra tutti gli stakeholder interessati. Risulta necessario strutturare nuovi spazi di discussione e nuovi framework per 
esaminare e promuovere dinamiche interattive tra imprese, enti pubblici, organizzazioni non governative, agenzie di 
finanziamento e comunità locali. Questo approccio collaborativo è ritenuto essenziale per attuare politiche efficaci che 
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non solo mitighino la perdita di biodiversità ma promuovono anche pratiche di sviluppo sostenibile, andando a 
responsabilizzare le organizzazioni in modo efficace.  

Un secondo punto fondamentale è l’inclusività delle strategie. Le policy innovative per la protezione della biodiversità 
dovrebbero promuovere strategie inclusive e relazioni sinergiche tra biodiversità e comunità locali. Coinvolgere le 
comunità indigene è prezioso, soprattutto in settori dove i rischi associati per la comunità sono molto alti. Questo 
permette anche di strutturare soluzioni che siano tarate al luogo dove la perdita di biodiversità deve essere combattuta. 
Infatti, sebbene la perdita di biodiversità sia una sfida globale, le soluzioni vanno trovate a livello locale.  

Come terzo punto, emerge l’importanza di creare policy che incentivino le imprese private a valorizzare i servizi 
ecosistemici. Alcuni esempi riguardano la strutturazione di pagamenti per i servizi ecosistemici o compensazioni per la 
perdita di biodiversità (i cosiddetti “biodiversity credits”). Questo permetterebbe da un lato di incentivare le azioni di 
conservazione della biodiversità e dall’altro di promuovere crescita economica. La valorizzazione dei servizi 
ecosistemici, tuttavia, va bilanciata con policy che affrontino il problema della proprietà intellettuale in modo da evitare 
una eccessiva mercificazione della biodiversità, con conseguente aumento dello sfruttamento della natura piuttosto che 
della sua valorizzazione.  

Il quarto punto che emerge è che la creazione di questo delicato sistema che coinvolge i diversi attori dell’ecosistema 
innovativo richiede una forte spinta verso la promozione della multidisciplinarietà. Policy e incentivi che promuovano il 
collegamento tra diversi settori disciplinari in modo da sviluppare approcci efficaci per il monitoraggio, la 
conservazione, il ripristino e la valorizzazione della biodiversità emerge come un’altra forte raccomandazione di policy.  

Il quinto punto fa riferimento ad un elemento che emerge in maniera esplicita da molti degli articoli analizzati finora, 
ovvero la richiesta di promuovere un cambiamento sistemico nell’approccio alla relazione tra le attività commerciali 
(cioè attività di business) e la biodiversità. Questo cambiamento deve coinvolgere l’intera catena del valore, affinché sia 
evidente sia per i produttori che per i consumatori che la tutela della biodiversità non rappresenta solo un costo da 
sostenere, ma anche un beneficio per lo sviluppo delle proprie attività. In questo senso, le policy efficaci dovrebbero 
incentivare lo sviluppo di sistemi innovativi di raccolta dati che permettano una sistematizzazione e una diffusione 
efficace della conoscenza sul valore della protezione della biodiversità. 

Infine, il sesto ed ultimo punto, enfatizza la necessità di avere approcci di governance adattivi che possano far fronte 
alle incertezze e alle complessità inerenti agli sforzi di conservazione della biodiversità. Le policy che enfatizzano la 
gestione adattiva, il coinvolgimento delle parti interessate e i processi decisionali partecipativi sono ritenute essenziali 
per migliorare la resilienza e la capacità di adattamento dei sistemi socio-ecologici di fronte alla perdita di biodiversità 
e al cambiamento ambientale. Questo paradigma di governance adattiva riflette un crescente riconoscimento 
dell’interconnessione tra le attività umane e gli ecosistemi naturali, richiedendo framework flessibili e reattivi in grado 
di adattarsi alle dinamiche socio-ecologiche in evoluzione. 

Limitazioni della ricerca. L’analisi svolta finora è ancora in una fase preliminare, pertanto i risultati non sono 
ancora fortemente sistematizzati. Inoltre, la nostra analisi impone diverse limitazioni metodologiche. In primo luogo, la 
costruzione della query di ricerca specificata nelle keyword di “biodiversity” insieme alle specifiche costruzioni relative 
agli ecosistemi così come identificata nella sezione di metodologia, potrebbe aver portato alla non inclusione di alcuni 
paper rilevanti. Una soluzione ideale per ampliare il bacino di articoli sarebbe stata quella di utilizzare la keyword più 
generale “ecosystem”. Tuttavia, nella letteratura di management esiste un forte filone di ricerca dedicato allo studio 
degli ecosistemi innovativi. Questa soluzione avrebbe dunque portato ad un dataset iniziale con un elevato numero di 
falsi positivi. Il nostro approccio cerca di ovviare a questo problema, cercando allo stesso tempo di ampliare il più 
possibile il bacino di articoli analizzabili.  

Una seconda critica potrebbe emergere dalla limitazione agli articoli pubblicati esclusivamente in riviste 
dell'Association of Business Schools classificate 3, 4 e 4*. Se da un lato è pur vero che questo approccio riduce 
notevolmente il numero di articoli presenti nel nostro dataset, dall’altro questo permette di concentrarsi sugli articoli 
che presentano ricerca di alta qualità e che hanno un forte impatto sia nel mondo accademico che pratico (Crossan and 
Apaydin 2010). Studi futuri potrebbero considerare di non imporre questa limitazione in modo da ampliare l’analisi e 
verificare la robustezza dei nostri risultati.  

Inoltre, la nostra revisione della letteratura è circoscritta ad articoli scientifici del settore di management. In futuro, 
vista la multidisciplinarietà del tema trattato, nuovi lavori potrebbero esplorare quali raccomandazioni per la protezione 
della biodiversità emergono da altri settori e quindi ampliare il contesto di analisi. Infine, per questa analisi abbiamo 
selezionato solo articoli scientifici, mentre sono stati esclusi libri, atti di convegni e documenti di policy. Studi futuri 
potrebbero prendere in considerazione anche questi altri tipi di pubblicazioni per arricchire la comprensione del 
fenomeno.  

Implicazioni manageriali. Le implicazioni manageriali tratte da questo studio sono significative e possono 
influenzare l’approccio delle aziende nei confronti della biodiversità e dell’innovazione. Innanzitutto, le aziende devono 
comprendere che la protezione e la valorizzazione della biodiversità non sono solo questioni ambientali, che la tutala 
della biodiversità è essenziale per il successo a lungo termine e la sostenibilità del proprio business. Pertanto, è 
fondamentale che le aziende adottino un approccio protettivo e integrato che tenga conto degli impatti delle proprie 
attività sull’ambiente e sulle società. Tale approccio potrebbe iniziare con l’implementazione di programmi di 
sensibilizzazione sulla tutela della biodiversità rivolte sia verso i dipendenti che alle comunità locali. Questo 
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coinvolgimento non solo migliora la legittimità sociale delle aziende, ma può anche favorire la creazione di soluzioni più 
efficaci ed adatte al contesto locale.  

In secondo luogo, le aziende devono adottare approcci flessibili e adattivi nella gestione delle attività. Questo significa 
essere pronti ad affrontare l’incertezza e a adattarsi ai cambiamenti ambientali, lavorando in collaborazione con altre 
parti interessate e adottando pratiche innovative. In particolare, le imprese ed i manager devono cercare di promuovere 
nuovi spazi di discussione e sviluppare relazioni sinergiche con enti pubblici, organizzazioni non governative e comunità 
locali. Questa cooperazione è essenziale per attuare le indicazioni di policy che non solo mitigano la perdita della 
biodiversità ma promuovono anche pratiche di sviluppo sostenibile, responsabilizzando efficacemente le imprese.  

In terzo luogo, questo studio fornisce un quadro completo delle implicazioni legate alla conservazione della 
biodiversità. Le aziende e le istituzioni dovrebbero utilizzare queste conoscenze per sviluppare pratiche più efficaci che 
contribuiscano alla protezione dell’ambiente e alla prosperità economica e sociale.  

Originalità del paper. Il contributo fornito alla letteratura rappresenta un passo significativo nel colmare il divario 
che separa la letteratura manageriale e quella di policy, con l’obiettivo primario di conseguire un migliore allineamento 
tra questi due ambiti. Tale impegno riveste un’importanza cruciale nel fornire una guida efficace e nel delineare un 
futuro percorso di ricerca per gli studi di management incentrati sulla transizione alla sostenibilità (Edmondson et al. 
2019). Questo è ancora più rilevante nel caso della protezione della biodiversità, che rappresenta una sfida sistemica e 
globale richiedendo un approccio interdisciplinare e una collaborazione sinergica tra diversi settori e discipline.  

L’importanza di questo lavoro risiede anche nell’offrire un nuovo e originale approccio che favorisce la connessione 
tra due corpus di letteratura spesso disgiunti, offrendo un prezioso contributo non solo alla comprensione del problema, 
ma anche alla sua applicazione pratica. La ricerca fornisce indicazioni per azioni e politiche che possano guidare 
concretamente gli sforzi volti alla protezione della biodiversità e alla promozione della sostenibilità su scala globale.  
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